
令和 2 年 10 月

令和 6 年度 令和 16 年度

１．事業概要

m3 m3

事 業 の 種 類 砕石製造販売

年 間 生 産 量 (R5)

直営

　 当事業は、石の製造販売を公営で行っている全道的にも少ない公営企業である。過去には公共事業での石材需要が多く、安
定経営を続けていたが、近年は公共工事の減少により販売量が落ち込み、苦しい経営が続いている。

(1)生産量と販売量の推移：不良在庫を抱えないためにも生産量と販売量は近いことが望ましいが、R3年度は大型工事により生
産量と販売量に大きな乖離が見られる。

(2)経常収支比率：令和3度までは100%を上回っていたが、令和4年度からは100%を下回っている。

(3)累積欠損金比率：平成20年度から累積欠損金が発生し、未だ解消されていない。

(4)自己資本構成比率：企業債の借り入れはないものの80%前半で推移している。

(5)流動比率：近年は、一定の数値で推移しているが、令和3年度は大型工事に伴う砕石販売量の増加により増加した。

(6)有形固定資産減価償却率：設備投資を行っていないことから、減価償却率が上昇し、施設の老朽化が進んでいる。

指 定 管 理 者 制 度 導 入 状 況

（２）現在の経営状況

年 間 販 売 量 (R5)

事 業 開 始 年 月 日

増毛町砕石事業経営戦略(R6年度見直し)

（１）事業の現況

法適用
法適（全部適用・一部適用）

非 適 の 区 分

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

30,101

団 体 名 ： 増　　毛　　町

事 業 名 ： その他事業

昭和33年4月1日

35,475



（３） これまでの主な経営健全化の取組

２．将来の事業環境等

（１） 石材需要の見通し

（２）

（３）

料金収入の見通し

　 切り込み砕石は、規格により３，１００円から３，３００円、ふるい砕石は、３，７５０円から３，９５０円、割石砕石は、３，７００円か
ら４，９００円となっている。令和２・５・６年度に料金の見直しを実施し、令和7・９年度にも料金の見直しを予定している。今後も石
材需要や生産費用を考慮しながら随時料金改定を行う。
　 また、需要が多い石材を中心に製造するなど生産調整を行うとともに北海道内に生産量が少ない大型の割石に特化した採石
場を目指す。

老朽化対策の見通し

　 石材は、港湾や海岸、道路・林道整備、農業基盤整備事業等公共事業には欠かせない建設資材である。現在、町内で施工し
ている直轄港湾整備や漁港漁場整備、土地改良事業に使用されており、これらの事業は当面継続事業として実施される見込み
となっている。

　 営業収益が伸び悩み施設改修を先延ばしにしたため、老朽化が進んでいるが、適切な維持補修をしながら施設の長寿命化を
図り、収益の改善に努める。

　H20年度から作業員を直接雇用せず、砕石製造を外注しており、事務職員についても必要最小限の数に見直し、手当等の見直
しも行った。



３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

①　収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

５．公営企業として実施する必要性

６．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

　 人件費を含む経常経費は、節減に努め、令和８年度に人員を１名減員し、収支の改善を進める。また、指定管理者制度の導入
についても調査検討する。

　 砕石事業については、全道でも少数で殆どが民間企業で実施しているが、当町においては今後も公共事業による砕石需要が
あり、また民間企業で行う会社もない。
 　また、民間企業が行い経営悪化により事業廃止等に陥った場合、地域経済に与える影響も大きく、公営で行わなければ安定的
な建設資材の確保もできないことから、現状は累積欠損金が発生しているが、人員の削減や生産調整、販路拡大など創意工夫し
ながら事業を継続する必要がある。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

　令和６年度に見直しを行い、今後は適宜経営戦略の見直しを行う。

　 砕石類その他建設石材等を地域開発工事に安定供給し、地域経済の発展に努める。

　 向後１０年間は投資的事業を予定していない。

-



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

R7より 割石類400円。その他300円。R9より割石類400円値上げ。

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 R3年度 R4年度 R5年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

１． (A) 220,846 136,218 119,033 98,353 131,556 131,849 121,969 121,969 151,969 120,898 122,210 122,210 122,210 122,210
(1) 220,839 136,208 119,017 98,335 131,556 131,849 121,969 121,969 151,969 120,898 122,210 122,210 122,210 122,210
(2) (B)
(3) 7 10 16 18

２． 381 390 424 1,182 1,140 1,152 1,152 1,152 420 420 420 420 420 420
(1) . 30,000

30,000

(2)
(3) 381 390 424 1,182 1,140 1,152 1,152 1,152 420 420 420 420 420 420

(C) 221,227 136,608 119,457 99,535 132,696 133,001 123,121 123,121 152,389 121,318 122,630 122,630 122,630 122,630
１． 218,522 147,367 153,695 116,674 130,379 131,135 117,069 117,169 147,269 118,819 117,519 117,619 117,719 117,819
(1) 15,176 15,049 15,690 13,280 13,292 13,692 13,700 13,800 13,900 14,000 14,100 14,200 14,300 14,400

6,313 6,171 6,569 6,447 6,531 6,631 6,731 6,831 6,931 7,031 7,131 7,231 7,331 7,431

8,863 8,878 9,121 6,833 6,761 7,061 6,969 6,969 6,969 6,969 6,969 6,969 6,969 6,969
(2) 198,828 127,800 133,095 98,645 112,338 112,694 98,620 98,620 128,620 100,070 98,670 98,670 98,670 98,670

4,600 6,137 5,554 5,020 5,329 5,400 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
2,107 8,359 5,949 7,200 4,870 5,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

. . .
192,121 113,304 121,592 86,425 102,139 102,294 92,620 92,620 122,620 94,070 92,670 92,670 92,670 92,670

(3) 4,518 4,518 4,910 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749 4,749
２． 1 6 13 20 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
(1) 1 6 13 20 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
(2)

(D) 218,523 147,373 153,708 116,694 130,585 131,341 117,275 117,375 147,475 119,025 117,725 117,825 117,925 118,025
(E) 2,704 △ 10,765 △ 34,251 △ 17,159 2,111 1,660 5,846 5,746 4,914 2,293 4,905 4,805 4,705 4,605
(F)
(G)
(H)

2,704 △ 10,765 △ 34,251 △ 17,159 2,111 1,660 5,846 5,746 4,914 2,293 4,905 4,805 4,705 4,605
(I) △ 127,437 △ 138,202 △ 172,453 △ 189,612 △ 187,501 △ 185,841 △ 179,995 △ 174,249 △ 169,335 2,293 7,198 12,003 16,708 21,313
(J) 113,300 117,730 134,472 150,850 147,300 149,800 149,800 149,800 149,800 149,800 149,800 149,800 149,800 149,800

641 13,261 5,646 50 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
(K) 10,042 28,993 75,076 95,381 96,163 90,683 79,433 62,046 51,051 42,996 32,361 21,498 10,735 3,265

27,000 73,000 95,423 93,801 87,893 76,049 58,672 47,760 40,019 29,066 18,213 746
8,477 351 300 500 562 990 1,584 1,574 1,102 922 1,102 1,485 1,475 1,465

( I )
(A)-(B)

35,617 51,060 35,475 29,000 29,000 28,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000

60,755 39,611 30,101 24,000 24,000 27,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000

35,822 47,124 52,890 57,890 62,890 63,890 63,890 63,890 63,890 63,890 63,890 63,890 63,890 63,890

138 133 12958 101 145 193 143 141 148 143 111

販 売 量 (m3)

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

特 別 損 益 (F)-(G)
当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金
流 動 負 債

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

生 産 量 (m3)

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益

収

益

的

支

出

営 業 費 用

動 力 費
経 費

収

益

的

収

入

特 別 損 失

材 料 費
そ の 他

減 価 償 却 費
営 業 外 費 用

支 払 利 息

収

益

的

収

支

そ の 他

職 員 給 与 費
基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

営 業 収 益

収 入 計
そ の 他

R12年度 R13年度 R14年度R7年度 R8年度 R9年度 R10年度

121

R16年度R15年度

125

残 量 (m3)

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

修 繕 費

本年度

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

R11年度



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円）
年　　　　　度 R3年度 R4年度 R5年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

１．

２．

３．

４．

５．

６．

７．

８．

９．

(A)

(B)

(C)

１． 9,100

２．

３．

４．

５．

(D) 9,100

(E) 9,100

１． 8,273

２．

３．

４． 827

(F) 9,100

(G)

(H)

○他会計繰入金
年　　　　　度 R3年度 R4年度 R5年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

30,000

30,000

30,000

R16年度R13年度R7年度 R8年度 R9年度 R14年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

R10年度 R11年度 R12年度本年度

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

R15年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

補

塡

財

源

資

本

的

収

入

工 事 負 担 金

計

そ の 他

う ち 基 準 内 繰 入 金

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

うち資本費平準化債償還金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

R15年度

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

R13年度R12年度R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R14年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

本年度 R7年度 R16年度
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