
令和 2 年 10 月

令和 2 年度 令和 11 年度

１．事業概要

m3 m3

事 業 の 種 類 砕石製造販売

年 間 生 産 量 (R2)

直営

　 当事業は、石の製造販売を公営で行っている全道的にも少ない公営企業である。過去には公共事業での石材需要が多く、安
定経営を続けていたが、近年は公共工事の減少により販売量が落ち込み、苦しい経営が続いている。

(1)生産量と販売量の推移：不良在庫を抱えないためにも生産量と販売量は近いことが望ましいが、近年は需要動向の精度を高
め、ほぼ均衡している。

(2)経常収支比率：平成28年度～平成30年度までは100%を切っていたが、令和元年度からは100%以上となっている。

(3)累積欠損金比率：平成20年度から累積欠損金が発生し、未だ解消されていない。

(4)自己資本構成比率：企業債の借り入れはないものの80%前半で推移している。

(5)流動比率：近年は、生産調整により減少してきているが、令和2年度は一時借入金の減少により増加した。

(6)有形固定資産減価償却率：設備投資を行っていないことから、減価償却率が上昇し、施設の老朽化が進んでいる。

指 定 管 理 者 制 度 導 入 状 況

年 間 販 売 量 (R2) 44,282

（２）現在の経営状況

事 業 開 始 年 月 日

増毛町砕石事業経営戦略(R3年度見直し)

（１）事業の現況

法適用
法適（全部適用・一部適用）

非 適 の 区 分

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

団 体 名 ： 増　　毛　　町

事 業 名 ： その他事業

昭和33年4月1日

44,649



（３） これまでの主な経営健全化の取組

２．将来の事業環境等

（１） 石材需要の見通し

（２）

（３）

料金収入の見通し

　 切り込み砕石は、規格により２，７００円から３，５００円、ふるい砕石は、２，２５０円から６，９００円、割石砕石は、２，７００円か
ら４，０００円となっている。令和２年度に料金の見直しを実施したが、今後も石材需要や生産費用を考慮しながら随時料金改定を
検討する。
　 また、需要が多い石材を中心に製造するなど生産調整を行う。

老朽化対策の見通し

　 石材は、港湾や海岸、道路・林道整備、農業基盤整備事業等公共事業には欠かせない建設資材である。現在、町内で施工し
ている直轄港湾整備や漁港漁場整備、土地改良事業に使用されており、これらの事業は当面継続事業として実施される見込み
となっている。

　 営業収益が伸び悩み施設改修を先延ばしにしたため、老朽化が進んでいるが、適切な維持補修をしながら施設の長寿命化を
図り、収益の改善に努める。

　H20年度から作業員を直接雇用せず、砕石製造を外注しており、事務職員についても必要最小限の数に見直し、手当等の見直
しも行った。



３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

①　収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

５．公営企業として実施する必要性

６．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

　 人件費を含む経常経費は、節減に努め、令和８年度に人員を１名減員し、収支の改善を進める。また、指定管理者制度の導入
についても調査検討する。

　 砕石事業については、全道でも少数で殆どが民間企業で実施しているが、当町においては今後も公共事業による砕石需要が
あり、また民間企業で行う会社もない。
 　また、民間企業が行い経営悪化により事業廃止等に陥った場合、地域経済に与える影響も大きく、公営で行わなければ安定的
な建設資材の確保もできないことから、現状は累積欠損金が発生しているが、人員の削減や生産調整、販路拡大など創意工夫し
ながら事業を継続する必要がある。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

　令和３年度に見直しを行い、今後は適宜経営戦略の見直しを行う。

　 砕石類その他建設石材等を地域開発工事に安定供給し、地域経済の発展に努める。

　 向後１０年間は投資的事業を予定していない。

-



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 H30年度 R1年度 R2年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

１． (A) 150,962 156,142 169,826 179,137 180,928 182,737 184,564 185,486 186,413 187,345 188,281 189,222
(1) 150,956 156,136 169,819 179,130 180,921 182,730 184,557 185,479 186,406 187,338 188,274 189,215
(2) (B)
(3) 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

２． 491 383 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380
(1)

(2)
(3) 491 383 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380

(C) 151,453 156,525 170,206 179,517 181,308 183,117 184,944 185,866 186,793 187,725 188,661 189,602
１． 165,344 154,802 168,307 178,289 179,848 181,195 182,672 184,278 181,782 183,412 184,651 186,260
(1) 17,069 12,103 14,951 15,483 15,483 15,483 15,483 15,483 11,400 11,400 11,400 11,400

8,435 6,583 6,647 6,313 6,313 6,313 6,313 6,313 4,400 4,400 4,400 4,400

8,634 5,520 8,304 9,170 9,170 9,170 9,170 9,170 7,000 7,000 7,000 7,000
(2) 142,475 138,181 148,838 158,288 159,847 161,422 163,013 164,619 166,241 167,879 169,534 171,206

4,960 5,487 4,993 5,988 6,047 6,107 6,168 6,229 6,291 6,353 6,416 6,480
6,560 4,914 4,087 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300

130,955 127,780 139,758 150,000 151,500 153,015 154,545 156,090 157,650 159,226 160,818 162,426
(3) 5,800 4,518 4,518 4,518 4,518 4,290 4,176 4,176 4,141 4,133 3,717 3,654

２． 18 15 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
(1) 18 15 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
(2)

(D) 165,362 154,817 168,313 178,295 179,854 181,201 182,678 184,284 181,788 183,418 184,657 186,266
(E) △ 13,909 1,708 1,893 1,222 1,454 1,916 2,266 1,582 5,005 4,307 4,004 3,336
(F) 621 93
(G) 42,366
(H) △ 41,745 93

△ 55,654 1,708 1,986 1,222 1,454 1,916 2,266 1,582 5,005 4,307 4,004 3,336
(I) △ 133,835 △ 132,127 △ 130,141 △ 128,919 △ 127,465 △ 125,549 △ 123,283 △ 121,701 △ 116,696 △ 112,389 △ 108,385 △ 105,049
(J) 136,794 142,591 135,671 152,953 154,407 156,323 158,589 160,171 159,176 163,483 157,487 160,823

1,958 1,668 2,396 1,990 1,990 1,990 1,990 1,990 1,990 1,990 1,990 1,990
(K) 54,019 53,591 39,635 38,500 38,500 38,500 38,500 38,500 32,000 32,000 22,000 22,000

50,000 50,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 30,000 30,000 20,000 20,000
2,481 2,159 2,119 935 935 935 935 935 935 935 935 935

( I )
(A)-(B)

(L)

(M) 150,962 156,142 169,826 179,137 180,928 182,737 184,564 185,486 186,413 187,345 188,281 189,222

(N)

(O)

(P) 150,962 156,142 169,826 179,137 180,928 182,737 184,564 185,486 186,413 187,345 188,281 189,222

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

営 業 収 益

本年度 R8年度 R9年度 R10年度 R11年度R4年度 R5年度 R6年度 R7年度

修 繕 費

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

収 入 計
そ の 他

職 員 給 与 費
基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費

収

益

的

収

入

特 別 損 失

材 料 費
そ の 他

減 価 償 却 費
営 業 外 費 用

支 払 利 息

収

益

的

収

支

そ の 他
支 出 計

経 常 損 益 (C)-(D)
特 別 利 益

収

益

的

支

出

営 業 費 用

動 力 費

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

特 別 損 益 (F)-(G)
当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金
流 動 負 債

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

5689 85 77 72 70 69 67 66 63 60 58

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円）
年　　　　　度 H30年度 R1年度 R2年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

１．

２．

３．

４．

５．

６．

７． 490 532

８．

９．

(A) 490 532

(B)

(C) 490 532

１．

２．

３．

４．

５．

(D)

(E) △ 490 △ 532

１．

２．

３．

４．

(F)

△ 490 △ 532

(G)

(H)

○他会計繰入金 （単位：千円）
年　　　　　度 H30年度 R1年度 R2年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

R10年度 R11年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

本年度 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度

工 事 負 担 金

計

そ の 他

R8年度 R9年度

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

うち資本費平準化債償還金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

資

本

的

収

入

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

R10年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

R11年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度本年度
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